1. Az Abaqji térség bemutatasa

1.1. A térség foldrajzi bemutatasa

Az Abatji térség természetfoldrajzi szempontbol két nagy régidhoz
kapcsolodik: az Eszaki — Kozéphegységhez és az Alfoldhoz. A teriilet ha-
rom nagyobb teriiletre tagolhato:

» Zempléni — hegység: az Eperjes — Tokaji vulkdni hegylanc Ma-
gyarorszagon 1évo része. A Hernad volgyétdl a Bodrog és Taktakoz
stillyedéséig terjed, és tobb mikrorégiora bontja a tajat. A Gergely —
hegy teljes teriilete, illetve Gonc térségének egy része is erre a terii-
letre esik.

» Cserehat: a Boldva volgyét6l a Hernad volgyéig terjedo teriilet. A
pannon tengeri, tavi €s folyovizi iiledék épitette. Az Abauji régio-
hoz kapcsolodik a Cserehat keleti része, valamint a Kegyetlen tér-
sége.

» Hernad volgye: 4 — 6 km széles alfoldi teriileti régio. A Cserehat fe-
161 futd patakok apré hordalékkupjai a volgy keleti oldaldba szori-
tottdk a folyot, ahol az er6zi6 miatt magaspartok alakultak ki. Ide
tartozik Encs térsége €és részben Gonc térsége.

A teriiletet keletrdl a Zempléni - hegység, északrdl az orszaghatar, nyu-

gatrol a Cserehati - dombsag hatarolja.

Az Abatji térséget markdnsan 6t mikrotérségre lehet osztani:
Encs térsége,

Gonc tersége,

|

|

| Kegyetlen térsége,
| Gergely - hegy térsége,
|

Kelet - Cserehat térsége.



Az Encsi kistérség javarészt a Hernad jobb partjan a Cserehati dom-
bokkal hatérolt teriileten taldlhatd. A népességkoncentracio itt éri el a leg-
magasabb értéket.

Masik jelentds tajegység Gonc és térsége, mely a Hernad bal partjan és
a Tokaj — Hegyalja kozott talalhatd. A teriilethez tartozik a Zempléni —
hegység egy része is. Torténelmileg Goncnek nagyobb hagyoményai van-
nak, mint Encsnek, de a kozlekedésileg nehezebb megkozelitése kovetkez-
tében elveszitette helyzeti elényét Enccsel szemben a XX. szdzad masodik
felére.

Ugyancsak a Zempléni hegyvonulat részét képezi a Gergely — hegy tér-
sége, amely 6nallo telepiilésszovetséggel rendelkezik. Ez a mikrotérség —
hasonléan Gonc térségéhez — jelentds erddteriiletekkel rendelkezik. Az ap-
rofalvas telepiilésszerkezet jellemzi leginkabb e teriiletet, ami a térség
hegyvidéki jellegének kdszonhetd.

A Hernad, illetve a 3-as Utt6l nyugatra taldlhaté a Kegyetlen térsége,
amely nevét a benne talalhat6 erddségrol kapta. Ezt a teriiletet is aprofalvak
hatarozzdk meg dontden, bar jelentdsebb népességszammal rendelkezik
Novajidrany (1490 {6) és Szalaszend (1166 £0).

Térségiink legnyugatibb részét képezi a Kelet — Cserehdt térsége. Ez a
tertilet rendelkezik a legtobb telepiiléssel €s a legkevesebb népességgel. A
helyzetét sulyosbitja, hogy a térség kozpontjaként szdmon tartott Baktakék
lakossagszama sem éri el az 1000 fot. Az emlitettek kdvetkeztében ebben a

térségben is az aprofalvas telepiilésrendszer dominal.



Az Abauji térség teriilete, népessége és népsiiriisége

Kistérsée neve Tertlilete Teleptilések | Népessége | Népsiirtisége
& (km?) szama (db) (6) (f6/km>)
Encs térsége 134,21 10 14313 106, 65
Gonc térsége 170, 89 10 6 869 40, 20
Kegyetlen 154,27 10 5388 34,93
tersege
Gergely -hegy [ 4 79 11 5513 29,37
térsége
Kelet ~ Csere- 45 o5 14 3327 22,32
hat térsége
Osszesen 796, 12 55 35410 44, 48

Forrés: B - A - Z megye statisztikai évkonyve, 1998.

A kistérségek teriilete és népsiiriisége
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Forras: B — A — Z megye statisztikai évkonyve, 1998.

1.2. A teriilet gazdasagi, tarsadalmi és infrastrukturalis jellemzdi

A térséget igazan az aprofalvas telepiiléshalozat, az igazabdl el sem in-
dult modernizacid, a hatarmenti fekvés, a megélhetési forrasok besziikiilése,
a szolgaltatasok alacsony szinvonala és mindezek hatisara bekovetkezett
er6s elvandorlas kovetkezményeként jelentkezd erdteljes népesség erdzid

jellemzi. A térség hagyomanyos elmaradottsagat a megye gazdasagi valsaga




tovabb sulyosbitotta. A kordbban ingdz6 munkanélkiiliek allasanak elvesz-
tése, az integratori szerepet betoltd nagyiizemek kiesése, a varosi szolgalta-
tasokhoz val6 hozzajutas nehézségeinek novekedése és az ekkorra kialakult
tarsadalmi struktira 25 — 40 %-os munkanélkiiliséghez, a megyében és or-
szagosan is a legalacsonyabb vallalkozoi siirliséghez, a jovedelemtermeld
képesség kirivoan alacsony szintjéhez €s a szocialis timogatasi igény drasz-
tikus, az onkormanyzatok teljesitOképességét meghaladé mértékli noveke-
déséhez vezetett.

A térség erdsségel kozé sorolhatd a természet viszonylagos érintetlen-
sége, a kultartorténeti emlékek, a tradiciondlis falusi kultira szokésainak
fennmaradasa, a hagyomanyos népi épitészet €s a telepiilésszerkezet meg-
Orzése, amely értékek elsésorban az ipari fejlesztésbdl valé kimaradésnak
koszonhetéek. A hatarmentiség ¢és a Kkistelepiilések emberléptékii,
természetkozeli életre modot add kozdsségei is varhatdan a hatranybol

eldnny¢ valnak.

A térségre két nagy varos volt/van jelentds hatassal. Torténelmileg e
tekintetben Kassa varosanak vannak nagyobb hagyomanyai, de hataratren-
dezések kovetkeztében a térségre gyakorolt hatdsa csokkent. Helyét Mis-
kolc vette at. Encset egykor tudatosan fejlesztették a varos nélkiil maradt
csonka Abat varmegye kozpontjava. 1984-ben a varossa valas érdekében
hozzacsatoltak Gibartot, Fiigodot €s Abatjdevecsert. A varos egy nagyobb
térség gazdasagi, kereskedelmi és altalanos ellaté kozpontja lett.

A térség infrastrukturdlis lehetdségei is jelentésen eltérnek a
mikrotérségeken beliil. Az Encsi kistérség kivételével az Osszes tajegységre
jellemz6 egyfajta zartsag, hiszen ezeken a teriileteken szétszort és kis 1ét-
szamu telepiilések talalhatok. Az Gthalozat elmaradott, tomegkozlekedése is
fejlesztésre, modernizaldsra szorul. A kelet — nyugat irdnyu kozlekedés a
rossz uthalozat miatt korlatozott. Megoldatlan a szennyviz- és szemétkeze-

1és. Meghatarozo jelentdséggel bir a nemzetk6zi 3-as szamu foutvonal je-



lenléte, amely a Helsinki — folyoso része és ezzel a térség €szak — dél irdnyu
kozlekedése biztositott. Mivel teleptiléseken halad keresztiil, egyre kevésbé
tud megfelelni az egyre fokozddd személy- és teherforgalomnak. A féutvo-
nal atépitése, korszeriisitése (beleértve a nyomvonal szélesitését, illetve a
teleptiléseket elkeriild utszakaszok épitését is) az elkovetkezendd évek leg-
nagyobb kihivdsa térségiink szamara. EbbOl mar megvalosult a
Novajidranyt elkeriil szakasz megépitése. Masik, foldrajzilag meghatdrozo
jelentéségli a Szlovakidban eredd, Magyarorszdgon a Sajoba torkoll6 Her-
nad folyd, melynek teljes hossza 284 km. Ebbdl 118,2 km hazank teriiletén
van. A teriilet ellatottsdga szempontjabol és fejlodésében nagy elérelépést
jelentett a gazvezeték kiépitése, valamint a kordbban rendkiviil elavult tele-
fonhalozat korszeriisitése és bovitése.

A térség lakossaganak jelentds része Encs térségére koncentralodik
(40,4 %). Ez a terlilet azonban a térség teljes teriiletének csak 16,8 %-a. Ha
szigoruan csak Encs varosat és kozvetleniil szomszédos telepiiléseket vesz-
sziikk szamitasba (Forro, Méra, Inancs, Novajidrany), akkor azt az ered-
ményt kapjuk, hogy 10 %-nyi teriileten ¢l a térség kozel 40 %-a.

A specialis adottsagokbol adddoan elengedhetetleniil fontos a cigany
lakossag gazdasagi aktivizalasa, a fejlesztésekbe vald progressziv bekap-
csolasa, az erre valo felkésziilésiiket c€lzo programok inditasa.

A vallalkozasok fejlddése érdekében az 0 vallalkozasokat segitd, a ré-
gieket megerdsitd inkubacios teveékenységre, a kornyezd térségek ipari
lizemeibe torténd beszallitol kapacitdsok novelésére, a raktarozasi és logisz-
tikai szolgaltatdsok fejlesztésére, a vertikalis és horizontalis gazdasagi in-
tegraciok, 0 tipusu szovetkezések kialakitasara, a kézmiiipar megerdsitésé-
re irdnyuld programok keriilnek eldtérbe.

Osszességében elmondhatd, hogy az encsi kdrnyék a tobbihez viszo-
nyitva kiemelkedik, hiszen minden tekintetben jobban ellatott, mind infrast-
rukturdlisan, mind szolgaltatasok mennyiségében és mindségeben, illetve az

egyéb ellatottsag tekintetében is.



A térség gazdasaganak jovedelmezdsége rendkiviil alacsony. A gazdal-
kodasra a tobbszerepldsség jellemzd. A vallalkozdsok jelentds része nem a
termeld szféraban tevékenykedik. A kereskedelem teriiletén 43 %, a szelle-
mi szabad foglalkozas keretén beliil 22 % miikodik.

A megye gazdasaganak egyik lényeges jellemzdje a jelentOs teriileti, il-
letve kistérségenkénti gazdasagi differencialtsag. Ezen kiilonbségek alapja,
hogy a befektetett tdke 84 %-a a harom kiemelt térségben (Miskolc,
Tiszajvaros, Kazincbarcika) miikodik, ahol a lakossag 52,5 %-a €1, mig a
tovabbi nyolc kistérség — Satoraljatijhely, Ozd, Sarospatak, Mez6kovesd,
Szerencs, Encs, Edelény, Sziksz6 — a miikodd befektetések értékébdl 16 %o-
kal részesedik 47,5 %-os lakossagi részarany mellett. A kiilonbségek a
személyi jovedelmekben is megmutatkoznak. Ennek 65,6 %-a realizalodik
52,5 % lakossagi részarany mellett a kiemelt térségekben, igy a nem ki-

emelt térségekbe a jovedelmek 34,4 %-a jut.

Arbevétel térségenként 1999-ben (millio Ft-ban)

I Miskolc

454 348

O Tiszaujvaros

[l Kazincbarcika

179 946 s
O Egyéb térségek
s 7 116 241

egyiitt

Forras: APEH B —A — Z Megyei Igazgatdsaga

A térségre jelenleg a teriiletre vonatkozd agazati programok, igy a tu-
rizmus, a kézmiivesség, a hatarmenti kapcsolatok, a gyepalapll szarvasmar-
ha-tenyésztés, a kecsketenyésztés, a gyogyndvénytermesztés, az idésgondo-
zas, az informécids rendszer, a természetvédelem fejlesztésére késziiltek

programok. Az agraradgazatban a természeti adottsagokhoz igazod6 gyii-



molcstermesztés (kajszibarack, bogyosok) és -feldolgozas, a mar emlitett
gyepalapu allattartas €s termékeinek feldolgozasa, a gyogy- és fliszernoveé-
nyek gylijtése, termesztése, a méztermelés és -feldolgozas, a sorarpa és az
olajos magvak termelése, az erddtelepités, vadgazdalkodas €lveznek priori-
tast.

Az Abauji térségre altalanossagban jellemz0 a jelent0s nagysagu és jo
mindségli mezégazdasagi — és erddtertiletek jelenléte. A legjobb mindségii-
ek a foldek a szanto6foldi miivelés és a legelogazdalkodéas szempontjabol a
Hernad volgyében.

A megyében minden 21. miikddé vallalkozas mezdgazdasagi tevékeny-
séget végez, az Encsi kistérségben minden 7. A gyepgazdalkodast 131 272
ha-on végzik, a termésatlag 570 kg/ha (szénaértékre vetitve). Az allatallo-

many 1998. decemberében megkozelitdleg 70 ezer db szamosallat volt.

1.3. A teriilet hataron tuli kapcsolatainak helyzete

A 90-es éveket megelozden a KGST rendszerén beliili kapcsolat volt
jellemz6. E kapcsolatban a teriilet érdemlegesen nem tudott részt venni,
mivel a hataron atnyulo gazdasagi kapcsolatok elsddlegesen kdzponti don-
téshozatallal realizalodtak. A térségnél kozvetlen hatdrmenti forgalom nem
volt jellemzd. A két hatdrmenti teriileten az egyiittmiikodés kezdetleges
formai voltak csak megtalalhatok, amelyek foként mezdgazdasagi jellegiiek
voltak. A gazdasagi kapcsolatok felvételére a 90-es évek masodik felében,
illetve napjainkban keriilt sor. Targyalasok indultak a hatar két oldalan mii-
kodo vallalkozoi  kozosségek kozott, illetve kisérletek kezdddtek
"testvértelepiilési" kapcsolatok felvételére is. A hataron atnytld gazdasagi
tevékenységekre kedvezd hatést gyakorolt a Miskolc — Hidasnémeti kozotti
vasutvonal villamositasa, illetve feljitasa ezaltal lényegesen rovidiilt az

aru- és utasszallitds menetideje.



Az Abatyj és a szomszédos, szlovakiai tertiletek kiilonleges fejlodésbeli
problémaékkal néznek szembe, amelyek a gazdasagi szerkezetbdl valo rela-
tiv elszigeteltséglikbdl adédnak. A jelentdsebb belfoldi és nemzetkozi koz-
lekedési utvonalakra torténd eljutds nehézkes. Bar az thalézat viszonylag
kiterjedt, a nemzetkozi forgalom altal hasznalt Gt keskeny és telepiiléseken
halad at, az elorehaladas lasst. A folydk, allovizek €s a levegd szennyezett-
sége az ipari centrumok kozelsége okan nétt, bar ez az egyes telepiiléseket
kiilonb6zd modon érinti.

E két, az orszagkozponttol tavol esd térséget nagymértékben sujtotta a
90-es évek elején kezdddott munkahely leépités. Emellett lassan zajlik a
mezOgazdasag szerkezetvaltasa is. Bar a vallalkozoéi tevékenyég megélén-
kiilt, a térség vallalkozasainak zome mikrovallalkozas, amelyek téke és pia-
ci kapcsolatok hianyaban szenvednek, €s gyakran nem rendelkeznek a sta-
bilitdshoz ¢és tovabbfejlodésiikhoz sziikséges vallalkozoi készségekkel sem.
A fentiek kovetelményeként, a térség munkahelyteremtd képessége nem
tudja megoldani a tobb mint 20 %-o0s munkanélkiiliség €s ezen beliil is a 10
%-hoz kozeli hosszu tavii munkanélkiiliség problémajat. A lakossag iskolai
végzettsége és szakképzettsége az orszagos atlag alatt marad, és a problé-

mat neheziti a magasan kvalifikalt értelmiségiek elvandorlasa.

Bar e térségek természeti adottsdgokban és torténelmi emlékekben gaz-
dagok, a fejlodést hatraltatja:

¢ A stratégia ¢és kezdeményezések Osszehangoltsaga, a hatékony
egyeztetési mechanizmus hinya.

¢ A hatékony, kozos informacios rendszer hidnya, a marketing teve-
kenység ¢és tajékoztatas korlatozottsaga.

0 A termékek korének szlikossége, a szolgaltatasok mindségével kap-
csolatban felmeriilé problémak,

0 Az idegenforgalmi infrastruktura elmaradottsaga.



2. A mezogazdasag tendenciai

2.1.

R

A mezogazdasag jelenlegi és jovobeni tendenciai a vilaggazda-
sagban

Tovabb n6 a mez6- €s ¢lelmiszergazdasagi integracio stlya.

Tovabb nd a biotermékek ¢és -készitmények iranti igény.

Az Europai Unié mezdgazdasagi folosleggel rendelkezik, ezért a
csatlakozni kivand orszagok esetében a mezOgazdasagi termelés
korlatozasa kovetkezhet be.

Erdsodik a mezdgazdasag multifunkcionalis jellege, amely a csaladi
munkaerdre alapozott arutermeld birtokot tekinti a termelés megha-
tarozo6 formajanak, ¢s fokozottan 6sszpontosit a vidék gazdasagi fej-
16désére, a kornyezet és a t4j védelmére.

Az Eurdpai Uni6 a jovOben mas — mas 6sztonzési, tAmogatasi prog-
ramokat kinal a versenyszféra szerepldinek, illetve a hagyomanyok-
ra épiild, nem arutermelésre orientalt gazdalkodast folytatoknak.
Tovabb n6 az Eurdpai Unidban az dgazat tokeigényessége €s terme-

1¢kenysége.

2.2. A nemzetgazdasagon beliil a mezégazdasag tendenciai

©

S

>R

N6 a mezdgazdasag szocialis és vidékfejlesztési jelentdsége. (A kis-
telepiiléseken ¢€lok szinte kizardlagos megélhetési forrasa.)

Er6sodik az agrardgazat telepiilésformalo ereje.

Nonek a mezdgazdasag kornyezetmegdvo jellegével szemben ta-
masztott elvarasok.

N6 az erdo- és vadgazdalkodas sulya.

Folyamatosan véltozik az exporttdmogatas rendszere.

CEFTA orszagokkal folytatott kereskedelemben valtozatlanul fe-

sziiltségek varhatok.



@ Az élelmiszergazdasag nemzetgazdasagi sulya valtozatlan marad.

@ A foldtulajdonszerzés jogszabalyi hatterét varhatdan Gjra szabalyoz-
zak.

@ Vélhetéleg megindul a birtokteriiletek koncentracidja.

@ A nagyiizemek t6kehasznosito tarsasagi jellege nd.

A magyar mezdgazdasadgban a ’90-es években jelentds valtozasok tor-
téntek. Az évtized elején a termelési €s tulajdonszerkezet atalakitasanak
megkezdése egybeesett a bel- és kiilpiaci lehetdségek besziikiilésével, az
agrarollo nyildséaval, a termelés jovedelmezdségének drasztikus csokkené-
sével, a pénziigyi lehetdségek jelentds besziikiilésével. A kedvezodtlen koz-
gazdasagi hatdsokat még kornyezeti tényezOk is fokoztdk (aszaly, belviz,
stb.). Az alkalmazott agrarpolitikai eszkozokkel csak részben sikeriilt mér-
sékelni a valsadgot. A romlo feltételek kdvetkeztében a termelés mennyisé-

gében ¢és értekében is jelentdsen visszaesett.

A magyar mezogazdasdgi termelés volumenindexe
(1990=100%)
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Forréas: Pete Sandor: A magyar mezdgazdasag €és az Eurdpai Unio,

a Magyar Koztarsasag Kiiliigyminisztériuma, Budapest, 2000.

A valsag azokat az dgazatokat érintette els6sorban, amelyek tékeigénye

magasabb vagy termelési ciklusa hosszabb (pl.: allattenyésztés). A termelés
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mélypontjat 1993 — 94-ben érte el. Ezt kovetden — elsdsorban a ndvényter-
mesztésben — fellendiilést tapasztalhatunk. Az 1997-t6l jelentkezd Ujabb
piaci lehetdségek, valamint a kedvezdtlen kornyezeti feltételek (orosz val-
sag, vizkarok) a novekedés megtorpandsahoz vezettek. A termelés — vissza-
esés ellenére a magyar mezdgazdasagi és kertészeti termelés tovabbra is
dontd szerepet jatszik a hazai frissaru piacok, valamint feldolgozoipar igé-
nyeinek kielégitésében, tovabba jelentds export arualap eldallitasara is ké-
pes. A magyar mezdgazdasagi termelés mintegy 30 %-at a kisméretii, ki-
egészitd farmgazdasagok adjak. Az dstermeldi nyilvantartasok alapjan sza-
muk 700 — 800 ezerre becsiilhetd. A termeldk kozott az adottsagok, a lehe-
tdségek, a termelés szinvonala tekintetében nagyok a kiilonbségek. Altala-
nos jellemzdjiik, hogy méreteik miatt fejlesztési lehetdségiik, a piachoz vald
alkalmazkodoképességiik korlatozott. Fokozott mértékben kiszolgaltatottak
a kedvezOtlen hatasoknak. A termékek értékesitésébdl szarmazo jovedelem
viszont meghataroz6 az érintett csalddok esetében. Mar ma lathatd, hogy e
szféraba tartozok jelentds része nem lesz képes megfelelni az EU Ko6zo6s
Agrarpolitikdjanak (KAP).

A termeldi szféra legfontosabb feladata — az EU csatlakozasra val6 fel-
késziilés tikrében — a kdzosségi szabalyozas, a varhatd hatasok részletes
megismerése, az arra torténd lehetd legteljesebb felkésziilés. A termeldk
szdmara kulcskérdéssé valik, hogy ,,mit” termeljenek, ,,hogyan” és ,kinek”.
Sokan kénytelenek lesznek termelési strukturajukat megvaltoztatni, a haté-
konyabb termelés érdekében lizemméretiiket ndvelni, vagy a piaci szerep-
16kkel folytatott versenyben torténd helytallas érdekében tarsaikkal szovet-
kezni.

A nagy mezdgazdasagi, ¢lelmiszeripari exportot bonyolitd eurdpai or-
szagokban feldolgozast és értékesitést zomében a termeldk tulajdonaban
1évo ¢€lelmiszeripari lizemek, kisvallalkozasok, szovetkezetek szervezik. A

helyi agrarmarketing szervezeteknek f0 feladata a termék biztonsagos piac-
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ra vitele €s a lehetséges legnagyobb arbevétel, illetve haszon elérése. Ehhez

kell a magyar mezO0gazdasagnak is slirgdsen igazodnia.

2.3. A megye mezogazdasaganak jellemzoi

A megye agrargazdasdganak a nagyiizemi feldolgoz6 iparhoz vald ko-
tédése, fliggése, esetenként kiszolgaltatottsaga jellemzi a jelenlegi atmeneti
gazdasagi iddszakot. Ez az allapot jelentOsen fékezi azt a természetes torek-
vést, ami felzarkdzasra, a vidéki térségek integralt fejlesztésére, az emberek
¢letkoriilményeinek javitasara, népesség megtartasara iranyul. Az eurdpai
felzarkozashoz valddi valtozasokra van sziikség.

© A megye termdteriilete mintegy 610 ezer ha. Az Osszes foldteriilet

1/5-e gyep. 1998-ra az egyéni gazdalkodok haszndlatdba keriilt a
gyepteriilet 71 %-a.

@ A megye gazdalkodo szervezeteinek tejtermelése:

e 1980-ban: 79 231 ezer |
e 1990-ben: 82 732 ezer |
e 1997-ben: 49 836 ezer |
e 1998-ban: 53 409 ezer |
e 1999-ben: 58 744 ezer |
@ A megye egyéni gazdalkoddinak tejtermelése:
e 1980-ban: 83 650 ezer |
e 1990-ben: 47 445 ezer |
e 1997-ben: 41 431 ezer |
e 1998-ben: 40 952 ezer |
e 1999-ben: 42 602 ezer |
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A megyében termelt tej mennyisége (ezer liter)

180000

160000 + +\

140000 ™ [ Gazdilkod6
120000 - szervezetek
100000 - B Egyéni
80000 - gazdalkodok
60000 -

40000

|:. —@— Osszesen
0- | | |

20000 -
1980 1990 1997 1998 1999

Forras: B — A — Z megye statisztikai évkonyve, 1998.

Az abrédbdl is lathatod, hogy mind a gazdalkodd szervezetek, mind az
egyéni gazdalkodok tejtermelése csokkend tendencidt mutat 1997-ig. Ettdl
az ¢vtol lasst novekedés figyelhetd meg.

A tejtermelés fejlesztéséhez sziikséges az extenziv termelést folytatd
kis- és kozeépvallalkozasok fejlesztése, illetve a tejfeldolgozas kapacitasai-

nak bovitése.

A gyepgazdalkodas SWOT elemzése:

Erdssegek: A gyepteriiletek nagy része a viszonylag lide és maga-
sabb felszineken talalhato.

Gyengeségek: Mind a szanténak, mind a gyepteriileteknek alacsony a
termelékenysége. A legeldk elhanyagoltak.

Lehetoségek: A gyepteriiletek novekedése, gondozasa kedvezobb fel-
tételeket biztosithat a kérddzo €s mas allatfajok szama-
ra, és ezzel hozzajarulhat a szélastakarmany — termo te-
rliletek csokkenéséhez.

Veszélyek: A gondozatlan parlag vagy parlag jellegii teriiletek

nagysaga novekszik.
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A mezOgazdasag ¢s videkfejlesztés altalanos célja:

A térségben €16 lakossdg megélhetési koriilményeinek €s €letmindségé-
nek javitasa, a vidékfejlesztés modszerei alkalmazasaval a vidék verseny-
képességének megerdsitése a természeti erdéforrasok ésszerli felhasznalasa-
val.

A vidék 6nerdbdl nem képes a rendszerében U atalakulasra. Sziikséges
igénybe venni minden erdforrast, amelyet a magyar gazdasagpolitikai rend-
szer szolgaltatni tud. Szakmai tdmogatas: szakmai koordinédcid, amelynek
segitségével a helyi adottsagok elemzése révén a leggazdasagosabban mii-
kodtethetd az agazat. A finanszirozas erdteljes tdimogatasa elengedhetetlen,
mert a vidékfejlesztés csak igy lehetséges. A finanszirozas tamogatasa 0sz-
szetett feladat: mértékét politikai, kormanyzati, banki, tizleti elképzelések
hatdrozzak meg. Az értékesités, piacszerzés elsdsorban a helyi gazdalkodd
szervezetek piackutatd, kapcsolatteremtd marketing tevékenységének mind-
ségétdl fligg. Kiilsd tdmogatast is nyerhetnek a jobb mitkodoképességli pia-

ci kapcsolatokhoz valo integralddas révén.
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3. Integracios kapcsolatok a mezogazdasagban

Integracion az egymas utdn kovetkez6 fazisok — mezdgazdasagi terme-
1¢és, feldolgozas, értékesités — 6sszehangolasat értjilk a mennyiség, mindség,
idébeli és térbeli iitemezés tekintetében. Masrészt olyan folyamatként ér-
telmezhetjiik, amelynek sordn a szabad piaci értékesitéstdl a vertikalis in-
tegracid felé torténd elmozdulas kozben, az élelmiszerlanc egyik f6 szerep-
16je egyre jobban ellendrzése ald vonja a vertikalis lancban alatta, illetve
felette elhelyezkedd szereploket. Igen sok szervezeti megoldas, tipus létez-
het, amelybdl a vertikdlis integracido a legszorosabb, belsé koordinacios
forma, két vagy tobb szint egybeolvasztasa egy vallalkozas iranyitasa alatt.
Az integracio az egyes piaci szereplok szamdra az alabbi elénydket nyujt-
hatjak: a felhozatal biztonsaga, az ellatas biztonsaga €és a beruhazasok koc-
kazatanak csokkenése. A vertikalis integracid vizsgalatdnak indoka: a diffe-
rencidlodo fogyasztodi igények, a magasabb mindségi kdvetelmények, a ha-
tékonysag javitadsara és a koltségtakarékossagra vald torekvés. Igen fontos
alapfeltétel a koordinacids mechanizmusok hatékony mitkodésének a mind-
ségi szabvanyok egységes alkalmazédsa. A koordinaciot eldsegithetik az
olyan informécidszolgaltatdsok, mint az arjelentések, termésbecslések,
készletadatok, tovabba a piaci szereplOk szandékainak felmérése. Nagy je-
lentdséggel bir az informaciok elemzés és a felhasznaloi értelmezésiik is.

Az integracio vizsgalatanal lényeges megemliteni a piaci intézményeket
is. ,,A piaci intézmények alatt olyan igen sokoldalii kapcsolatrendszereket
¢s szervezeteket értiink, amelyek egy — egy termékpalya kiilonb6zd szerep-
16inek — termeldk, kereskeddk, feldolgozdk — termelését, vagy magat az
arufolyamatokat dsszefogjak, illetve kozosen képviselik Oket, szolgéltatnak
szamukra, esetleg szabalyozzak miikodésiiket.” [11] A szakmai szervezetek
esetén Magyarorszagon leginkdbb a terméktandcsokat kell megemliteni.

Legfontosabb feladatuk a tagoktol a termelési, feldolgozasi €s kereskedelmi
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informaciok gylijtése, majd feldolgozas utan azok szolgaltatasa a tagok ¢€s
az agrariranyitas fel¢. Tartjak a kapcsolatot a piacszabalyozast végz0 Agrar-
rendtartasi Hivatallal és képviselik az dgazati szereplok érdekeit. Emellett

piacszervezd munkat is végeznek.

3.1. Integracios kapcsolatok a magyar mezogazdasagban

A hazai vertikalis koordinacios rendszer vizsgalatat kiilon indokoljak
annak ’90-es évek folyaméan végbement valtozasai, amikor a régi koordina-

c10s rendszer nagyrészt szétesett €s 1j szervezOdések indultak meg.

A magyarorszagi allattenyésztésben a hatvanas évek végén kezdddott
az integralt termelés térhdditasa, amely rendkiviil sokféle formaban egészen
a nyolcvanas évek kozepéig, végéig tartott. A horizontalis integracio ter-
jesztésében eléviilhetetlen érdemeket szereztek a kiilonféle "termelési rend-
szerek". Az integralt termelés eldnyeit felhaszndlva valosult meg a kis —
nagyiizem, €lenjar6 szovetkezetek vagy allami gazdasagok altal a teriileti €s
munkamegosztason alapuld integracio, majd ezt kovette a feldolgozok ré-
sz¢érdl feliilrdl, a termelOk részErdl alulrdl szervezett vertikalis integracio.

Az 1989-es politikai, majd az ezt kdvetd tulajdonosi, gazdasagi valtozas
a legtobb integracids kapcsolatot megsziintette. (Kivételt képez a baromfi-
agazat, amely egyrészt elinditdja és motivaldja volt az Gsszes integracios
kapcsolatnak, masrészt leginkabb megtartotta és fejlesztette ezekkel az uj
viszonyoknak megfelelGen.)

A magyar mez0gazdasagban a nyolcvanas évek végéig az allattenyész-
tés kétharmada nagylizemi keretek kozott folyt. Ezek a szervezetek a terme-
1ést maguk finansziroztdk. A kistizemekben termelt allati termékek nagy
hanyadat szintén a tsz-ek és az allami gazdasagok integraltak és finanszi-

roztak. A feldolgozo—vallalatok veliik alltak kapcsolatban. Mara az arany
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megfordult, a termelés kétharmada magantermeldi korbe keriilt. Ennek a
termeldi kornek az integracigja a feldolgozolizemek feladata lett. A beszal-
litok nagyobb hényadanak a feldolgozok hitelezik az allatokat és a takar-
manyt, valamint biztositjak a szaktandcsaddst. Nem egy esetben még az
allatok 6ljat is a feldolgozo bérli résziikre.

Az integratorok szamara alapvetd gond a termeltetés finanszirozésa,
mivel a feldolgozok sajat forgoeszkoz sziikségletiik nagyobb részét is hitel-
bdl fedezik. A bankok csak a feldolgozd—vallalatokat tekintik partnernek a
hitelezésben, a kistermelokkel nem kotnek hitelszerzodést. A kamatot a fel-
vasarlasi arbol az egyéb mas megeldlegezett koltségekkel egyiitt levonjak a
termelOktdl, azaz a termeléshez felvett hitel kamata végsé soron a termeldt
terheli.

Az integracios kapcsolatok {6 jellemzdi napjainkban:

| Csak azok a feldolgozdk tudnak talpon maradni, amelyek képesek
termelOdi hatteriiket integralni €s finanszirozni. Mivel a finansziro-
z4s jorészt hitelbdl torténik, a bankok szerepe meghatdrozé marad
a vallalatok ¢s az egész vertikalis lanc életében. Ez a fliggdségi vi-
szony amellett, hogy a végtermék koltségét is megnoveli, komoly
veszélyeket hordoz magéaban.

N magyar mezOgazdasag jelenlegi integracids formai tobb vonat-
kozéasban kozelitenek a nyugat - eurdpai és az amerikai gyakorlat-
hoz. Eltérd a fejlett ipari dllamok gyakorlatatol, hogy tobb agazat-
ban a feldolgozd vésarol sajat allattenyésztd telepet, ahol maga
folytat hizlalast.

|_ A vertikum utolsé lancszemében, a kereskedelemben tortént val-
tozasok a mindségi kovetelmények szempontjabol pozitivan hat-
nak a feldolgozoiparra is. A mindségi, az egyontetiiség, az liteme-
zettség, a kereskedelmi lancok kivanalmainak megfeleld kiszere-
1és mind olyan feltétel, amelyet a nyugati és a hazai kereskedelmi

vallalkozasok egyarant megkivannak beszallitoiktol. Ezekhez a
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feltételekhez a vallalatok alkalmazkodni kénytelenek, mert a bels6

piacon is megnyilvanul6 éles konkurenciaharc ezt megkoveteli.

3.2. Az integracio tipikus jegyei a fejlett orszagokban

HENRY, R. és ROTHWELL, G. (1996) szerint altaldnossdgban harom

olyan er6 van, amely a vertikalis integraciot szorgalmazza:

f A piac birtoklasa €s a haszonkulcs kézben tartdsa,
[ A biologiai biztonsag ¢s a mindseg

[ A megfeleld gazdasagi méret és a tokeforrasok optimalizélésa.

A szerzddéses termelés problémai az USA-ban:

+

Az integrator arra kényszeritheti a farmert, hogy tovabbi és folyama-
tos beruhazasokat végezzen ahhoz, hogy a szerzOdést megtarthassa.
Bar ezekre a beruhazasokra a technolodgia javitasa miatt sziikség lehet,
a kockazatot csak a farmer viseli, a szerz0dést nem modositjak annak
érdekében, hogy fedezze a kockdzatot.

Altalaban nagyobb beruhazast kivannak meg a farmertél, mint ameny-
nyi megtériil neki a termelésbdl.

A szerzddésben nincs olyan kitétel, ami bonuszt vagy prémiumot biz-
tositana a farmer szdmara kivételesen jo termelés elérése (mindség,
mennyiség) esetén.

A farmereknek nincs befolyasa az inputokra — a takarmany, a szallitas
koltségeire, stb. — a jovedelmiik viszont csdkken, ha a termelés nem az
elvartnak megfelelden alakul.

A farmerek nem valtoztatjadk meg az integratorukat egy jobb szerz6dés
remeényében. A cégek egymdas kozotti iratlan szabalyai értelmében

egymas partnereit nem veszik at, nem csabitjak szerzédésszegésre.
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+ A feldolgozok manipuldlnak a tomeg mérésekor. Ez a gyakorlat a kis

cégeket ugyanugy jellemzi, mint a nagyokat.

Azok a termeldk nem érzik magukat kiszolgaltatottnak, akik diverzifi-

kalt termelést folytatnak, és csak mellékallasban foglalkoznak a termeléssel.
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4. A kecsketartasra vonatkozo fejlesztési elképzelések

A kecske a legelhanyagoltabb allatfaj a hazai agrargazdasagban, ezért a
tartasabol megélni szandékozok hatranyos helyzetének megvaltoztatasahoz
kiilsé segitségre is sziikség van. A kecskedgazat tavolrol sem olyan jol
szervezett, mint a juhdszat. A néhany egyesiilet mellett szamos teriileti
szervezet alakult meg az elmult egy — két évben. A kecskeallomany becsiilt
létszama 65 — 70 ezer egyed, amely néhany ezer kisebb — nagyobb gazda-
sadgban termel. A szaporulat jelentds hanyadat Olaszorszagba importaljak, a
tobbit dontden a termeldk fogyasztjdk el. A megtermelt tej €s tejtermék
mennyisége — még korlatozottan, de névekvd tendenciaji — elsdsorban a
hazai novekvd fogyasztast szolgalja.

Az Abatji térségben 600 — 700 kecskét tartanak szorvany tenyészetek-

ben. Mindig is hagyomdnya volt itt a csaladonkénti 1 — 2 kecske tartdsanak.

4.1. A kecsketartas, a kecsketej és a kapcsolatos termékek jellemz6i

A jelenlegi piacon még nem altalanos az egészséges kecsketej folya-
dekként valo fogyasztasa, csak a megtermelt €s felvasarolt tej egy részének
értékesitésére lehet szamitani, s a tej nagyobbik hanyadat sajtféleségként
kell piacra vinni.

A kecsketartas és —tenyésztés az elmult évekig gyakorlatilag elhanya-
golt dgazatnak szamitott, kecskét csaknem hobbi szinten és a juhnydjakban
tartottak. 1991-ben a Herndd — volgyében 27 db kecskét tartottak kisgazda-
sagokban, 1994-ben 42 db-ot. Az dgazat jelentdsége az utdbbi iddszakban
folyamatosan novekszik. Ennek okai:

» A kecsketej nemcsak elfoglaltsagot jelent, hanem bevételhez is jut-

tatja a vele foglalkozdkat.
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» Fofoglakozasként és melléktevékenységként is gazdasagosan vé-
gezhetd.

» A kecsketejbol késziilt termékek fogyasztasa nemcsak egészséges,
hanem kivaltja sok embernél a gondot okozo tehéntejet €s ez ebbdl
késziilt termékeket.

» A termékek piaci szerepe folyamatosan nd, de messze van még a te-
litettség.

» Tartasi lehetoségeinél fogva az dkologiai- és kornyezetkiméld allat-
tartds modellallatava valhat.

» Olcsobb takarmanyozasi technologiai megoldasokkal tarthato, hi-
szen sok erdészeti, novénytermesztési melléktermék értékesiil a

kecsketartasban.

A kecske nem igénytelen allatfaj, de olyan takarmanyféleségekbdl ké-
pes nagy bioldgiai értékii tejet €s huast eldallitani, amire mas allatfaj nem
képes. A legeldk nagyobb részét, féleg a hegyvidéki ndvényzetet tudja
hasznositani. Sok gyomndvényt is lelegel, amivel a legeldk tisztogatdsat is

eldsegiti.

Magyarorszagon is ,,divatba jon” az egészséges ¢letmadd, €s ezzel egyiitt
a természetes, az egészséget szolgald élelmiszerek. Ezt a tendenciat kell
kihasznalni a kecsketejbdl késziilt termékek eldallitasaval. Célkdzonseg
lehet tehat mindenki, aki egészségesebb, kiegyensulyozottabb taplalkozasra
vagyik. A kecske teje konnyebben emészthetd a zsirgolydk és a tejfehérje
micellak (kazein, laktalbumin) finomabb eloszlasa miatt. A kecsketej tar-
talmazza az ember szamara sziikséges fehérjéket, asvanyi anyagokat, vita-
minokat. Fogyasztasa foképpen betegek és kisgyermekek szdmara jelentOs
konnyli emészthetdsége és a fehérjék optimalis aminosav Osszetétele foly-
tan. Csiraszdma igen alacsony. Ezen allatfajnal a brucellozis és a

tuberkoldzis eléforduldsa nagyon ritka. Fontos szerepet tolthet be a gyo-
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mor- ¢s tiidObetegek, diétazok €s kiillonbozo emésztési betegségekben szen-
vedok taplalkozasaban.

Tobb orszagban a kecsketejet gyogyhatdsa miatt fogyasztjak. Kelet —
Eurdpaban sok betegség ellenszerének tekintik. Ez a magyarazata az arra
1év6 nagy szamu kecskének. Az Egyesiilt — Allamokban és Dél — Afrikaban
dobozokban kaphat6, mint bébitaplalék.

Az emberi anyatej, a kecsketej, a juhtej és a tehéntej alkotorészei

\ Vitaminok

]

> .

SRR kJ Fehérje| Zsir Viz Ha- | Karo- leo- C A | B, | B, D

oo N (cal) (kJ) Szén- mu tin | tinsav

o hidrat

= g mg mikrogram
Emberi 263 1,5 3,5 64 | 883 | 03 | 004 | 03 |40 40| 50 | 50 | 0,01
anyatej (63)
Kecsketej (268;) 3,6 39 47 87,0 0,8 - - 5,0 60 | 200 - 0,10
Juhtej (T(S)g) 6,1 7,2 5,0 80,9 0,8 0,05 0,4 3,0 | 120 | 50 | 200 | 0,70
Tehéntej (26752) 3,5 3,6 4.6 87,6 0,7 0,03 0,05 0,8 | 20 30 | 150 | 0,40

Forras: Varkonyi J. — Ats E-né: A kecske tenyésztése. Mez6gazdasagi Ki-
ado, Budapest, 1984. p.14.

A téblazat alapjan késziilt szemlélteté dbrékat az 1., 2. és 3. melléklet
tartalmazza.

A kecsketejbdl késziilt sajtok kiilonleges iz- és zamatanyaggal rendel-
keznek, de ezek mellett sok elényOs faktort is tartalmaznak. Az allat tején
kiviil a tobbi termék is kivalodan értékesithetd. A gidahust a vildgon sok he-
lyen szivesen fogyasztjak: fehérjetartalma a tobbi hushoz viszonyitva (ser-
tés, marha, juh) viszonylag nagy, kaloriaértéke kicsi. A szabadviz tartalma
csekély, ezért jobban el is tarthatdo. A kecskebdr kivaldo mindségii: cipd,
kesztyli, kabat, disztargy késziilhet beldle, konyvkotésre is alkalmas. A hi-
res marokkoi bor a kecskék kikészitett bére. A mohair az angorakecske le-

nyirt bunddja, melybdl nagyon finom puldvereket és egyéb ruhazatot készi-

22



tenek. A kasmirkecske pehelyszorébdl a hires és draga kasmirkendd késziil.
(E fajta foleg Azsiaban szamottevd.) A tejbdl és a husbol szarmazé arbevé-
telt az egyéb részek eladasa jol kiegészitheti.

A kecske igényli az egyedi és kiscsoportos gondozast, igy a tartastech-
noldgiat ennek megfeleléen kell kialakitani. Olyan szervezethez célszerii
kapcsolodni, amelynek mar megkezdett munkéja eredményeit hasznositani
lehet. A csaladi gazdasagok jovedelmét noveli, sét tejszovetkezetek miiko-

dését teszi lehetoveé.

4.2. A kecsketartasra vonatkozo fejlesztési elképzelések kistérségen-
ként

A régidban foldrajzi, gazdasdgi viszonyok altal determindlt modon
nincs hagyomanya a kiséllattenyésztés rendszerszeri alkalmazdsanak. A
megvaltozott termOstruktira viszonyait figyelembe véve realis lehetdség
kindlkozik féleg a piacon jol eladhatd kecsketartdsbol szarmazd termékek
eldallitasdnak. Abaq) térségében az iddjarasi, domborzati viszonyokat fi-
gyelembe véve a Cserehat dombos és a Zemplén — hegység hegyes, dombos
tertilettel rendelkezik. Az itt megtalalhato legeloknek cserjés, bokros no-
vényallomanyuk van, amelyek javarészt dshonosak, az iddjaras viszontag-
sagait tlirék. A fithozama a dombvidéki, hegyvidéki legeldkre jellemzd. A
teriilet 95 %-a 6shonos gyep. Fajtadsszetétele évszazadok alatt alakult ki.
Megtalalhatok védett fajok is. A szdba johetd teriilet allatvilaga jellemzd,
erdei madarak, valamint aprovadak él6helye. A csapadékviszonyok az or-
szagos atlagtél magasabb értéket mutatnak, a napsiitéses orak szama kevés-
sel az orszagos atlag alatti.

A térség, foleg a Cserehat a korabbi évtizedekben jelentds juhallomany-
nyal rendelkezett. A nagylizemek szamanak csokkenésével nagyaranyu, 35
— 40 %-os allomanycsokkenés kovetkezett be. A Cserehaton kihasznéalatlan,

kordbban juhtartas céljat szolgald épiiletek talalhatok. A Zempléni hatarvi-
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deken a legeldk kozelében ugyancsak fellelhetOk a korabbi allattartas epiile-
tei.

A legel6k allapota: A juh, a kismarha 1étszdm drasztikus csokkenése a
korabban igénybe vett terliletek toredékének hasznositasat jelenti. A haztaji
allomany (szarvasmarha, sertés) csokkenése is szabadteriiletek megjelenését
idézte el6 az allati legeltetésre szant foldtertileteken. A legelok allapotaban
a fenti determindciok olyan valtozasokat idéztek eld, amely siirgds valtozta-
tast igényelnek. Elszaporodtak a hasznosithatatlan gyomok, bokrok, cserjék.
A bozo6tosodas, gazosodas olyan kart jelent, amely hosszu évek szakszerii
legelogazdalkodasaval hozhato csak helyre.

Egyértelmii, hogy e teriileteken valamilyen mddon tovabbra is haszno-
sitani kell ahhoz, hogy az irreverzibilis folyamat ne kovetkezzen be. A
kecsketartas technoldgiai folyamataba jol beilleszthetd a ,legeld tisztitd”
szerep. Az elgazosodott legeldk kozelében megtermelhetd az abrak és a
sziikségleteket fedezi. Az eldallitott termék: tej, sajt, turd és hus exportké-
pes termék. Beruhazasi igénye viszonylag pénzkimélé megoldasokat kinal.
Az épiiletek kis rekonstrukciojaval megoldhat6 az istalldigény kielégitése.

Az Abatji kistérségben a kecsketartds fejlesztésére programot dolgoz-
tak ki. A kecsketartas a természeti adottsdgokhoz igazodik, prioritast élvez
az agraragazaton beliill. Az adottsdgok miatt a térség kiilondsen alkalmas
ezen allatfaj tartasara. A teriiletfejlesztés konkrét programja: az extenziv

allattartasra kecsketenyésztési integracié 1étrehozasa.

1.) Encs és térsége:

A termelékenység €s a piaci pozicid javitdsa a technoldgiatol, a
termékvalasztéktol varhato.
a.) tejfeldogozo kapacitas kialakitésa,

b.) extenziv termeld vallalkozok fejlesztése.
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2.) Kegyetlen és térsége:

Foleg a Hernadhoz kozelebb esé terlileteken megfeleldek az adott-
sadgok a takarmanytermeléshez. Itt a szarvasmarhatartés jellemz6. A
belso teriileteken a juh- és kecsketartds szamara kedvezdek a felté-
telek. A hazi készitésii juh-, illetve kecskesajt az agroturizmus
egyik f6 vonzerejéve €s a tavolabbi piacokra is szallithatod térseégi
termékké valhat.
Sziikséges intézkedések:

a.) juh- és kecskefarmok létrehozasa,

b.) hazi sajtkészitési ismeretek oktatdsa,

c.) a belsd kereslet helyi termékekkel valo kielégitését célzo

marketing akciok szervezése,

d.) juh- és kecsketenyé€sztési integracio 1étrehozésa.

3.) Belso — Cserehat:

a.) a mar elindult kecske — program résztvevdinek novelése,

b.) a tejtermelés mindségének ndvelése a mindség telepiilésszintli
ellenorzésével,

c.) haztji tejtermelés fejlesztése,

d.) tejfeldolgozo kislizem Iétesitése.

4.) Gonc és tersege:

A juhtartdsnak vannak hagyomdnyai a térségben. A természeti
adottsagok az extenziv allattartasra alkalmasak.
a.) rét- és legelogazdalkodasra alapozott allattenyésztés

b.) tejkapacitas bovitése
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5. Integralt kecsketartas és kecsketej feldolgozas Abaujban

5.1. Vertikalis koordinacio és integracio az Eurdopai Unio és a ma-
gyar tejgazdasagban

A tejgazdasdgban a feldolgozok oldalarol nézve — a fogyasztdi keres-
letnek megfeleléen — az alapanyag, a nyerstej alabbi jellemzdivel kapcso-
latban meriil fel a termeldi kindlat koordinalasanak igény:

* mennyiség

® mindseg

e beltartalom

e iddbeli iitemezés
e teriileti 6sszhang

A fenti kovetelményeknek megfelelé nyersanyagot a felvasarlasi (érté-
kesitési) szerzOdésekkel, a jol definialt, a termeldk szdmara is attekinthetd
¢s altaluk ellendrizheté nyersanyag — mindsitési rendszerrel és az ehhez
kapcsolddd, megfeleld Osztonzést ny(jtd felvasarldsi arrendszerrel lehet
biztositani. A tejtermeldk a szerzddéseken tal sokszor a koordinacio legszo-
rosabb formdjara, a vertikdlis integraciora is igényt tartanak. Az
alapanyag — termelést kovetd szakaszok, az értékesités ¢s a feldolgozas
szervezeti integraldsanak indokai €s motivacioi résziikrol:

= A tejtermelésre szakosodott gazdasagok az értékesitésben kiszol-

galtatottak, mert a tejtermelésben hasznalt eszk6zok mas célra csak
korlatozottan hasznalhatok fel.

= Az atomizalt termeldkkel szemben koncentralt feldolgozoipar all.

= A tejtermelés magas tOkeigénye komoly kockdzati tényezo.

= A befektetés iddpontjatdl szamitva a termelési periddus hosszq.

= A folyamatos termelés €s a tej romlékonysaga kiilonleges értékesi-

tési biztonsagot igényel.
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A tejszovetkezetek l1étrehozasanak motivacioi €s céljai mas értékesitési
¢és feldolgozo szovetkezetekhez hasonloképpen a kovetkezok:

+ A gazdakkal szemben allo alkupartnerek piaci er6folényének
kiegyenlitése

+ Biztonsagos értékesitési lehetdségek teremtése

+ Az aringadozasok kikiiszobdlése (arstabilizalas)

+ A gazdédk egyéni kockdzatdnak csokkentése

+ Hozzaadott érték teremtése €s realizalasa

+ Piaci informécid gytijtése €s terjesztése

A szovetkezetek miikodése nem csak az azokat 1étrehoz6 mezdgazda-
sagi termeldk, hanem az egész tarsadalom, a vasarlokozonség €s a kor-
manyzat szamara is eldnyokkel jarhat (csokkenhet a tdimogatasigény az arak
¢s a kinalat stabilizalasaval, korlatozhatjak az er6folénybdl adodo felvasar-
lasi arcsokkentéseket és értékesitési aremeléseket, hatékonyabb marketing-
gel alacsonyabb ¢lelmiszerarak alakulhatnak ki, stb.)

Az Europai Uni6 tejgazdasagat a vertikalis integracié magas foka, a
szervezeti integracio jellemzi. Igen jelentds a szerzddéses tejértékesités su-
lya (66 %) és valamennyi mds fontos dgazatnal nagyobb a szdvetkezeten
keresztiil torténd eladasok aranya (70 %). A vertikalis koordinaci6 és az
integracié a hazai tejgazdasagban alapvetden az armechanizmuson at, va-
lamint felvasarlasi és értékesitési szerzddések segitségével valdosul meg. A
termeldk és a feldolgozok kozti kapcesolatok nem arjellegli elemei: hitel-
nyujtas, fejlesztési tamogatas, eszk6zok atadasa és szaktandcsadas a feldol-
go0z0k részérol.

A vertikdlis integracid elonyeinek kihasznalasat akadalyozza, hogy a
termel6i tulajdonban feldolgozok szdmos nehézségekkel kiiszkodnek, ame-
lyek  tobbnyire @ nem  tulajdon—specifikusak, sokkal  inkabb
méretspecifikusak, azaz a hazai kis és kozepes feldolgozokra éltalaban, a
tulajdonlastol fiiggetlentil fennalloak. A leggyakoribb gondok: tékehiany, a

méretgazdasdgossag hianya, alacsony nyereségtartalmu termékszerkezet, a
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marketing gyengesegei, a piactol valo elszigeteltség, gazdasagtalan disztri-
bucid, atgondolatlan és korai expanzid, esetenként a feldolgozasra keriild
kistermeldi tej gyenge mindsége. Sikertényezonek itélheté meg ezzel szem-
ben: atgondolt szegmensstratégia, piac diverzifikacid, direkt piaci kapcso-

lat, rugalmassag, a fogyasztok igényeinek kielégitése.

Magyarorszagon a jovében a kovetkezd tipusu tejszovetkezetek alapita-
sa és mitkodése johet szoba:

tejgylijto szovetkezet (csarnokszdvetkezet),

~

4 alkuszovetkezet,
4 feldolgozo6 szovetkezet,
4 értékesitd szovetkezet.

Megfelel6 programmal, szakértelemmel a kistermeldi tej mindsége je-
lentdsen javithato.

A '90—es években a hazai tejgazdasagban mitkodd vertikalis koordina-
c10s rendszer nagyjabol betoltotte céljat, amennyiben elfogadhat6 szinvona-
lon hangolta Ossze a keresletet és a kindlatot mennyiség, mindség,
beltartalom, iddbeli litemezés €s teriileti 6sszhang szempontjabol. A miiko-
dés soran a kovetkezd problémak jelentkeztek: a piaci egyenstly szamotte-
vO megbomlasa esetén szerzddésszeges, erd6folényes helyzetek kialakulasa,
(feldolgozok—tejtermeldk, iizletlancok—feldolgozdk, feldolgozok—kis bolto-
sok), a kistermeldi tej toObbnyire rossz mindsége, a kormanyzati politika
destabilizacios hatdsa, a termelésbdl a feldolgozas iranyaba hat6 vertikalis
integraciod hidnya, a piaci informacioé beszerzésének problémai, a feldolgo-
70k és az tizletlancok kozotti piaci transzparencidjanak hianya.

"A problémak kikiiszobolése érdekében a korményzat elsddleges fel-
adatai: agazati stratégia kidolgozasa, piacszabalyozasi €s tamogatasi rend-
szer atgondolésa €s kiszamithatobba tétele, 1épések a felvasarlasi ar szerzo-
dések betartasa érdekében, termeldi tulajdonu feldolgozé é€s értékesitd szo-

vetkezetek alapitasdnak és miikodésének tamogatédsa, az EU higiéniai kove-
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telményeinek valdo megfelelés elOsegitése szelektiv tdmogatassal, oktatas,

szaktandcsadas, piaci informécidszolgaltatas €s piacelemzések készitése."
[12]

5.2. A Kistérségek jelenlegi kecsketej termelésének jellemz6i

Az encsi szeékhelyli egy tulajdonban 1évd Milkfirst Kft. és Caseus Kft. a
térség legjelentdsebb kecsketej felvasarlol. Az Abauji térségbdl két termeld
szallitja be hozzajuk a tejet. Ez az Osszes felvasarolt nyerstejnek kozel
20 %-at jelenti. Az Osszes beszallitott tej 12 %-a Belsd - Cserehatrol
(Biittos) érkezik. A kecsketejbdl (juhtejjel egyiitt) a hidvégardoéi tejfeldol-

gozoban gomolyasajtot allitanak eld.

A Milkfirst Kft. altal felvasarolt kecsketej kistérségenkénti mennyisége

Térség neve 1 Mijus Junius Julius
Kegyetlen I
(Hernad- 611
vécse)
Belso -

Cserehat 1626 15 780

(Biittos)
Abaiijon
kiviili térsé- 6306
gek

104 740

Osszesen: 8543 126 664

Forras: a Milkfirst Kft. nyilvantartasa

A Milkfirst Kft. altal felvasarolt kecsketej
térségenkenti megoszlasa
(2001. majus - oktober)

83%

O Egyéb térségek
OKegyetlen
[ Belsd-Cserehat

12% 5%
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Forras: sajat szamitas

Encsen ¢épiil egy korszerti 5 000 literes kapacitasu kecsketej-feldolgozo
tizem a Caseus Kft. beruhazasaként. Ennek kihasznalasahoz meglehetdsen
sok fejoskecske integralt termeltetésére van sziikség. A termelés fokozatos
beindulasat €s a laktalo kecskék termelésének fokozatos csokkenéset figye-
lembe véve a tejlizem kihasznéldsa valtozd mértékili lehet. A tejiizem atla-
gos kihasznalasa 85 — 90 %-os lehet a teljes feldolgozasi szezonban. A fel-
dolgozasi iddszak 200 — 300 nap kozotti idOszakra terjedhet ki. Néhany év
alatt a termelés programozasaval el lehet jutni a 365 napos feldolgozasi
szintre is. A jelenlegi feltételeket tekintve a tejtermelésben egy 50 — 150

napos sziinettel kell kalkulalni az év folyaman.

5.3. Komplex kecsketej termelési integracio 1étrehozasa

A kecsketej—termelésben hasznosithatdk a tehéntej termelés dgazataban
fent emlitett integracios jellemzOk. Azokat a kecsketej agazatba atiiltetve,
kiindulopont lehet az integracido magas foku kialakitasaban.

A kecsketartds, a kecsketej—termelés lényeges szakmai szervezetei,
amelyek segithetik az integracids szovetkezet miikodését:

¢ Magyar Kecsketartok Orszagos Szovetsége
¢ Magyar Juhtejgazdasagi Egyesiilet
¢ Juh Terméktanacs (Szikszo)
Utobbi kettd kecsketejjel kapcsolatos tevékenységet (informacidogytijtés,

elemzés, képviselet, stb.) is végez.

A projekt tervezését megeldzden a kecsketej felvasarlasa és feldolgoza-

sa megoldatlan volt. Folyadéktejként, tehéntejjel egyiitt felvasarolva, a tej-
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feldolgozo lizemek gyartasi technologidjat neheziti, mivel mas technologiat
kivan, mint a tehénte;.

Az Abatjban talalhaté miivelés alol kivont 6nkorményzati tulajdonu le-
geldk Ujrahasznositdsan keresztiil, a kisparaszti gazdasagok gazdasagi épii-
leteinek bevondsaval a mar meglévd szorvany kecsketenyészetek integrala-
saval, szervezett tejbegylijtéssel, mintegy 20 csaladra alapozott egyiittmii-
kodeéssel.

A jelenlegi kecsketartok uj, az allattartasban mar jartas Ostermeldkkel
kiegésziilve, €s azokkal egyiittmiikodési megallapodast kotve gondoskod-
nak az allatok tartdsarol, takarmanyozasarol, fejésérdl, részben sajat, rész-
ben 6nkormanyzati legelokon.

A tejhiitd — tarolok gazdakhoz valo kihelyezésével biztositjdk a csira-
szegény tej beszallitasat a tejfeldolgozo lizembe.

A tejfeldolgozd lizem a legszigoriibb higiéniai kovetelmények figye-
lembevételével épiil, kiilonos tekintettel a mindségbiztositasi rendszer meg-
valositasara.

A programot az okoszisztéma megdrzésével €és a rurdlis vondsok meg-
tartasaval kell megvalositani. Célszerli a kecsketartok képzése és a legeldk

felyjitasa, valamint folyamatos karbantartasa.
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A kecsketenyésztési agazat szerepléinek egymashoz val6 kapcsolodasa

Egviittmiikodés|

Piac

Szerzédéses vagy
belso kapcsolat

Piaci vagy megallapo
aron alapul6 megegy

Tipikus kombinaciok

Kecsketartok
Tejtermelés
Integrator tulajdonaban
Feldolgozd lehet valamennyi

\

Tovabbfeldolgozok

Nagykereskedk /

Kiskeresked6k

¢és nagyfogyasztok

Piac

Fogyasztok
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Forras: sajat szerkesztés

5.4. A kecsketej feldolgozasban alkalmazando stratégia

v A beszallitas folyamatos legyen, illetve a tej be- és a tejtermékek
kiszallitas rugalmasan és zokkendmentesen torténjen.

v’ A vallalt hatarid6k betartasa.

v A versenyképesség és az aktualis igényeknek megfeleléen a va-
laszték bdvitése, kiszerelés valtoztatdsa, csomagolés atalakitasa.

v' Arpozicié egyértelmiisitése, a lehetdségekre és a hosszabb tavi
tervekre épitett arkalkulacio: targyalo- és versenyképes arak ki-
alakitésa.

v' Az arak kialakitdsanal figyelembe kell venni a viszonteladok-
nak/aruhazlancoknak nyujtando6 "engedményes" arat.

v A termék min6ségének és a termelés folyamatossaganak biztosita-
sa ¢és annak rendszeres ellendrzése.

v A felmeriilé igényeknek megfeleléen kell alakitani a kiszerelést, a

csomagolast, a termékek arculatat.

SWOT analizis:
Erdssegek: © Kiilonlegesség, egyediség, egyediilallo termékek.

@)

A tehéntejbdl késziilt termékekkel szembeni sok —
sok elony.
© A régio termelésének koordinalasaval egyedi ter-

mékvalaszték alakithato ki.

Gyengeségek: ® A Keresletet az ismeretlenség hatarozza meg, gya-

korlatilag nincs forgalma a termékeknek.
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® A tehéntejhez viszonyitva relativ magasabb ar (1 li-
ter tehéntej ara fél liter kecsketej araval kozel azo-

nos).

®

Magas bevezetési €s piacra 1€pési koltségek.

@ A tejmennyiség csak idOszakosan all rendelkezés-
re. A nem folyamatos, akadoz6 termelés mellett a
magas mindség ¢és az allandd szinvonal biztositasa

nehézkes.

Lehetéségek: © Kilfoldi piacnyitas a felmeriil6 igény szerint.

@)

A termeld halézat 6sszefogasa utan a régid kecske-

tejtermék piacanak lefedése.

© A piacon nem (vagy csak szortan) szerepld, de ke-
resett termékek bevezetése, a valaszték bovitése.

© A termék piacra jutasanak tamogatasahoz sziiksé-

ges viszonteladod (4ruhazlancok) bizalmanak meg-

nyerése.

Veszélyek: @® Egyediség és relativ magas ar miatt csak sziik ve-
vokor kialakulésa.
@® Ismeretlenség és Ujdonsag hatasa: aruhazlancok
megnyeréseét neheziti.
® A magyar termékek negativ image-¢ a fogyasztoi
dontést kedvezotlentil befolyasolja. Inkéabb kiilfoldi
vagy jol bevalt magyar terméket valasztanak a ve-

vok
Az Abauji térségben adodo lehetdségek induldskor kisebb atlagos iize-

mi méreteket tesznek lehetéveé (10 anyaallat/csalad). Ezek alkalmasak arra,

hogy a csaladi gazdasagok keretében megtanuljak a kecsketartds eldirasait
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¢s feltételeit, aminek eredményeként tovabbfejlesztésre is modjuk lesz. A
kecsketenyésztés azt a lehetdséget adja a térségben €16 csaladok szamara,
hogy megoldjak onmaguk foglalkoztatasat, létfenntartasukhoz megfeleld
mennyiségli anyagiakhoz jussanak. Emellett szovetkezeti alapon szervezett
tejtermékgyartas eredményeként kdzvetlen vilagpiaci kapcsolatot alakitanak

ki.

5.5. Tenyésztési és tartasi ajanlasok

| Csak szigorian szervezett termelési és tenyésztési program végrehaj-
tasaval lehet a tejet termelni. A Magyar Kecsketartok és Tenyésztok
Orszagos Szovetsége tenyésztési programjaba kell bekapcsolodni ah-
hoz, hogy a fejt anyaallatok egyedi termelési eredményeit értékelni és
fejleszteni lehessen.

| A termeldi halozat kidolgozasara és miikodtetésére lesz sziikség. En-
nek a halézatnak minimum 70 — 100 termeld egységet kell magaba
foglalnia az lizemi feltételek kiillonbozOsége miatt (elhelyezés, takar-
many ¢és teriileti hatar).

| A tej min8ségi kérdéseit alapul véve egyre intenzivebben a fejégépes
fejésre kell koncentralni, a kézi fejést fokozatosan ki kell majd zarni
lehetdség szerint.

| A hazai termelési, termék — el8allitasi és gazdasagossagi, valamint te-
nyésztési lehetdségeket és kovetelményeket, illetdleg a timogatasi fel-
tételeket (jovObeni) is figyelembe véve csak a 10 aktiv anyakecske fe-
letti 1étszamot tartd egységek (csaladi és/vagy farm gazdasagok) vehe-
tok figyelembe.

| A tejbegytijtési munka mellett sziikségesnek latszik a tenyésztési és
termelés ellenorzési feladatokat is szinkronizalni, szervezni. Erre al-

kalmasak a korzetben dolgozé képviseldk, akik a Magyar Kecsketar-
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tok és TenyésztOk Orszagos Szovetsége tenyesztést segitd szolgaltata-
sait kozvetitik a termel6khoz.

| A termelt tej kezelésére és tarolasara meg kell tanitani a termelSket.
Ez az oktatas ki kell, hogy terjedjen a tej kifejésétol, szlirésétol, a hi-
tésig és a szallitasig bezaroan. Ezt a tejfeldolgozasi ismeretek oktatdsa
kell, hogy kiegészitse, amely megfeleld tajekoztatast ad a termeloknek
az eldirt tejkezelési szabalyok indokairol.

| A tejbegyijtést kizarélag speciélis tejszallitd (tartalyos) tehergépjar-

mivekkel kell megvalositani.

5.6. A kecskeagazatot segitd amerikai program

A USAID (United States Agency for International Development) altal
finanszirozott ACDI/VOCA (Agricultural Cooperative Development
International/Volunteers in Overseas Cooperative Assistance) amerikai
non — profit szervezet a magyar mezégazdasagi kis- és kozépvallalkozasok
szamara nyujt segitséget a vidékfejlesztési programja keretében, szakértdi
segitségnyjtassal, tréning anyagok kidolgozéasaval és oktatasi programok
megszervezésével. A kecskeagazatot segitd programjaban az ACDI/VOCA
céljai: mindségi termék-eléallitashoz sziikséges technologiak bemutatasa a
vallalkozoknak, a piacra jutas segitése kiilonbozd térségi integraciok indu-
kalasaval, a kecsketej terméekeket eldallito gazdasagok orszagos koordina-
cidja a jobb mindség, ar és pozicio elérése érdekében. Ebben a munkaban és
a folyamatos szaktanacsadas kiépitésében egylittmiikodik a herceghalmi
Allattenyésztési és Takarmanyozasi Kutatointézettel.

A hazai piacot is meghataroz6 multinacionalis aruhdzldncok kovetel-
ményeinek, a piaci igényeknek sajat er6bdl egyre nehezebben tudnak meg-

felelni a kis- és kdzépes élelmiszer-feldolgozok.
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Az elmult évtizedben sokan — fOleg a kisgazdalkodok — még a szovet-
kezet kifejezést sem szivesen hasznaltdk. De egyre tobben rdjonnek arra,
hogy ha talpon akarnak maradni a globalis versenyben, akkor a kodlcsonds
eldnyokért szovetkezniiik kell. K6zosen nagyobb az esély arra, hogy a meg-
feleljenek a szigoru EU — eldirdsoknak, illetve remélhetd, hogy igy olyan
pénzeket sikeriil megszerezni, amelyre kiilon — kiilon nem lenne esély. A
szovetkezet jobban tud targyalni a multinaciondlis cégekkel, esetleg mas
régiokkal, mint egy — egy kozepes, esetleg kisvallalkozas.

Az integracid tobb fajtajanak k6zos vonasa: integracio nélkiil nincs ver-
senyképes allattenyésztés, jovedelmezd gazdalkodas. Az integracio gazda-
sagi elonyei a termelderdk fejlédésével tovabb ndnek, tehat tgy is lehet fo-
galmazni, hogy a versenyképes gazdalkodas egyik feltétele az integralt ter-

melés megvalositasa.

A koz0s termelés, értékesités biztonsagot ad a termeldknek ¢€s a feldol-
gozonak is. A kozdsen eldallitott €lelmiszert kozos logo alatt lehetne forga-
lomba hozni. (Emellett minden cég sajat jelzése is megmarad.) (A kozel-
multban alakult a Borsodi Integracios Husipari Szovetkezet, amely j6 példat
szolgaltat egy kecsketejtermeld, -felvasarld integracios szovetkezet 1étreho-

zé4sara.)
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